
АНПОО «Колледж международного туризма, экономики и права» 

УТВЕРЖДАЮ 

Директор колледжа 

_______Онуфриенко А.Ф. 

«____» ___________2023 г. 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

«ОП.14  ОСНОВЫ   МЕНЕДЖМЕНТА» 

Базовый уровень 

Специальность 

38.02.01  Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям) (бухгалтер) 

 (код и наименование специальности) 

Форма обучения 

Очная 

Улан-Удэ  

2023



2

СОДЕРЖАНИЕ 

1. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 
3

2. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
3

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В ПРОГРАММЕ ПОДГОТОВКИ 
СПЕЦИАЛИСТОВ 

4

4. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
4

5. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
7

6. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

10



3

1. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

        Программа разработана на основе требований ФГОС среднего общего 
образования, предъявляемых к структуре, содержанию и результатам 
освоения учебной дисциплины «Выполнение работ по одной или нескольким 
профессиям рабочих, должностям служащих», в соответствии с 
Рекомендациями по организации получения среднего общего образования в 
пределах освоения образовательных программ среднего профессионального 
образования на базе основного общего образования с учетом требований 
федеральных государственных образовательных стандартов и получаемой 
профессии или специальности среднего профессионального образования 
(письмо Департамента государственной политики в сфере подготовки 
рабочих кадров и ДПО Минобрнауки России от 17.03.2015 № 06-259). 
    Цель преподавания дисциплины: получение обучающимися 
специальных знаний и представлений, необходимых для работы в 
профессиональной деятельности. 
   Основные задачи курса:
- обеспечить обучающихся необходимыми знаниями об организации и её 
системе построения, процессах управления, средствах и методах воздействия 
управляющей системы на управляемую; 
-  способствовать приобретению обучающимися знаний, опыта в области 
менеджмента как отечественных, так и зарубежных учёных; 
- способствовать развитию у обучающихся аналитического восприятия 
организации как хозяйствующего элемента в многогранной внешней 
среде.      

 2. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
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Код ПК, 
ОК

Умения Знания 

ОК 1, 
ОК 2, 
ОК 4, 
ОК 5,  
ОК 7, 
ОК 9, 
ОК 10, 
ОК 11,  
ПК 1.1, 
ПК 2.2, 
ПК 2.6, 
ПК 2.7,  
ПК 4.5, 
ПК 4.6, 
ПК 4.7

- Выбирать способы решения задач 
профессиональной деятельности 
применительно к различным контекстам; 
- Осуществлять поиск, анализ и 
интерпретацию информации, 
необходимой для выполнения задач 
профессиональной деятельности; 
- Работать в коллективе и команде, 
эффективно взаимодействовать с 
коллегами, руководством, клиентами; 
-  Осуществлять устную и письменную 
коммуникацию на государственном 
языке Российской Федерации с учетом 
особенностей социального и 
культурного контекста; 
- Содействовать сохранению 
окружающей среды, 
ресурсосбережению, эффективно 
действовать в чрезвычайных ситуациях; 
- Использовать информационные 
технологии в профессиональной 
деятельности; 
 - Пользоваться профессиональной 
документацией на государственном и 
иностранном языках; 
 - Использовать знания по финансовой 
грамотности, планировать 
предпринимательскую деятельность в 
профессиональной сфере. 
- Обрабатывать первичные 
бухгалтерские документы; 
- Выполнять поручения руководства в 
составе комиссии по инвентаризации 
активов в местах их хранения; 
- Осуществлять сбор информации о 
деятельности объекта внутреннего 
контроля по выполнению требований 
правовой и нормативной базы и 
внутренних регламентов; 
- Выполнять контрольные процедуры и 
их документирование, готовить и 
оформлять завершающие материалы по 
результатам внутреннего контроля. 
- Принимать участие в составлении 
бизнес-плана; 
- Анализировать финансово-
хозяйственную деятельность, 
осуществлять анализ информации, 
полученной в ходе проведения 

- сущности и характерных черт 
современного менеджмента; 

- внешней и внутренней среды 
организации; 

- цикла менеджмента; 

- процесса и методики принятия и 
реализации управленческих 
решений; 

- функций менеджмента: 
организация, планирование, 
мотивация и контроль 
деятельности экономического 
субъекта; 

- системы методов управления; 

- стилей управления, коммуникации, 
делового и управленческого 
общения; 

- особенностей менеджмента в 
области профессиональной 
деятельности 
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контрольных процедур, выявление и 
оценку рисков; 
- Проводить мониторинг устранения 
менеджментом выявленных нарушений, 
недостатков и рисков.

Личностные результаты реализации рабочей программы воспитания: 
ЛР1 Осознающий себя гражданином и защитником великой страны.  
ЛР2 Проявляющий активную гражданскую позицию, демонстрирующий 
приверженность принципам честности, порядочности, открытости, 
экономически активный и участвующий в студенческом и территориальном 
самоуправлении, в том числе на условиях добровольчества, продуктивно 
взаимодействующий и участвующий в деятельности общественных 
организаций.  
ЛР3 Соблюдающий нормы правопорядка, следующий идеалам гражданского 
общества, обеспечения безопасности, прав и свобод граждан России. 
Лояльный к установкам и проявлениям представителей субкультур, 
отличающий их от групп с деструктивным и девиантным поведением. 
Демонстрирующий неприятие и предупреждающий социально опасное 
поведение окружающих.  
ЛР4 Проявляющий и демонстрирующий уважение к людям труда, 
осознающий ценность собственного труда. Стремящийся к формированию в 
сетевой среде личностно и профессионального конструктивного «цифрового 
следа».  
ЛР7 Осознающий приоритетную ценность личности человека; уважающий 
собственную и чужую уникальность в различных ситуациях, во всех формах 
и видах деятельности.  
ЛР8 Проявляющий и демонстрирующий уважение к представителям 
различных этнокультурных, социальных, конфессиональных и иных групп. 
Сопричастный к сохранению, преумножению и трансляции культурных 
традиций и ценностей многонационального российского государства.  
ЛР9 Соблюдающий и пропагандирующий правила здорового и безопасного 
образа жизни, спорта; предупреждающий либо преодолевающий 
зависимости от алкоголя, табака, психоактивных веществ, азартных игр и т.д. 
Сохраняющий психологическую устойчивость в ситуативно сложных или 
стремительно меняющихся ситуациях.  
ЛР13Соблюдающий в своей профессиональной деятельности этические 
принципы: честности, независимости, профессионального скептицизма, 
противодействия коррупции и экстремизму, обладающий системным 
мышлением и умением принимать решение в условиях риска и 
неопределенности.  
ЛР14Готовый соответствовать ожиданиям работодателей: проектно-
мыслящий, эффективно взаимодействующий с членами команды и 
сотрудничающий с другими людьми, осознанно выполняющий 
профессиональные требования, ответственный, пунктуальный, 
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дисциплинированный, трудолюбивый, критически мыслящий, нацеленный 
на достижение поставленных целей; демонстрирующий профессиональную 
жизнестойкость.  
ЛР15 Открытый к текущим и перспективным изменениям в мире труда и 
профессий. 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В ПРОГРАММЕ ПОДГОТОВКИ 
СПЕЦИАЛИСТОВ

Учебная дисциплина ОП.14 «Основы менеджмент» входит в 
профессиональный учебный цикл как общепрофессиональная дисциплина. 

4. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Результаты обучения Критерии оценки Формы и методы 
оценки 

Перечень знаний, осваиваемых в 
рамках дисциплины 
Функции, виды и психологию 
менеджмента 
Методы и этапы принятия 
решений 
Технологии и инструменты 
построения карьеры 
Особенности менеджмента в 
области профессиональной 
деятельности 
Основы организации работы 
коллектива исполнителей; 
Принципы делового общения в 
коллективе

«Отлично» - теоретическое 
содержание курса освоено 
полностью, без пробелов, 
умения сформированы, все 
предусмотренные 
программой учебные 
задания выполнены, 
качество их выполнения 
оценено высоко. 
«Хорошо» - теоретическое 
содержание курса освоено 
полностью, без пробелов, 
некоторые умения 
сформированы 
недостаточно, все 
предусмотренные 
программой учебные 
задания выполнены, 
некоторые виды заданий 
выполнены с ошибками. 
«Удовлетворительно» - 
теоретическое содержание 
курса освоено частично, 
но пробелы не носят 
существенного характера, 
необходимые умения 
работы с освоенным 
материалом в основном 
сформированы, 
большинство 
предусмотренных 
программой обучения 
учебных заданий 
выполнено, некоторые из 

Примеры форм и методов 
контроля и оценки 
• Компьютерное 
тестирование на знание 
терминологии по теме; 
• Тестирование…. 
• Контрольная 
работа …. 
• Самостоятельная 
работа. 
• Защита 
реферата…. 
• Семинар 
• Защита курсовой 
работы (проекта) 
• Выполнение 
проекта; 
• Наблюдение за 
выполнением 
практического задания. 
(деятельностью студента) 
• Оценка 
выполнения 
практического 
задания(работы) 
• Подготовка и 
выступление с докладом, 
сообщением, 
презентацией… 
• Решение 
ситуационной задачи…. 

Перечень умений, осваиваемых в 
рамках дисциплины 
Управлять рисками и 
конфликтами 
Принимать обоснованные 
решения 
Выстраивать траектории 
профессионального и 
личностного развития 
Применять информационные 
технологии в сфере управления 
производством 
Строить систему мотивации 
труда 
Управлять конфликтами; 
Владеть этикой делового 
общения 
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выполненных заданий 
содержат ошибки. 
«Неудовлетворительно» - 
теоретическое содержание 
курса не освоено, 
необходимые умения не 
сформированы, 
выполненные учебные 
задания содержат грубые 
ошибки.

5. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ «ОП.12 
МЕНЕЖДМЕНТ В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙДЕЯТЕЛЬНОСТИ» 

5.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объем 

часов 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 92

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 86

в том числе:

теоретические занятия 34

практические занятия 52

Самостоятельная работа обучающегося (всего) 6

Итоговая аттестация в форме дифференцированного зачёта в 4 семестре 
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5.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 

Наименование 
разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности 
обучающихся 

Объем 
в часах 

Коды компетенции, 
формированию 

которых 
способствует 

элемент 
программы 

1 2 3 4
Тема 1. Сущность и 
характерные черты 
современного 
менеджмента 

Содержание учебного материала  ОК 1, ОК 2, ОК 4, 
ОК 5, ОК 9, ОК 10, 
ОК 11, ПК 9.7, ПК 
1.1, ПК 2.2, ПК 2.6, 
ПК 2.7, ПК 4.5, ПК 
4.6, ПК 4.7 

Понятие менеджмента. Менеджмент как особый вид профессиональной 
деятельности. Цели и задачи управления организациями. История развития 
менеджмента.

12Особенности менеджмента в области профессиональной деятельности.
История развития менеджмента. 

В том числе практических занятий и лабораторных работ  

Тема 2. Основные 
функции 
менеджмента 

Содержание учебного материала 

12

ОК 1, ОК 2, ОК 4, 
ОК 5, ОК 9, ОК 10, 
ОК 11, ПК 9.7, ПК 
1.1, ПК 2.2, ПК 2.6, 
ПК 2.7, ПК 4.5, ПК 
4.6, ПК 4.7

Принципы планирования.  Виды планирования. Основные этапы планирования.
Виды контроля: предварительный, текущий, заключительный. Основные этапы 
контроля. 
Типы организационных конфликтов. Методы управления конфликтами. Природа 
и причины стресса
В том числе практических занятий и лабораторных работ 

Тема 3. Основы 
управления 
персоналом 

Содержание учебного материала 

40

ОК 1, ОК 2, ОК 4, 
ОК 5, ОК 9, ОК 10, 
ОК 11, ПК 9.7, ПК 
1.1, ПК 2.2, ПК 2.6, 
ПК 2.7, ПК 4.5, ПК 
4.6, ПК 4.7

Сущность управления персоналом. Теоретические предпосылки процесса 
управления персоналом на основе передового отечественного и зарубежного опыта.
Сущность отбора персонала. Современные формы и методы отбора персонала. 
Организация собеседование с персоналом. Подбор и оценка персонала. Порядок 
проведения инструктажа сотрудников
В том числе практических занятий и лабораторных работ 

Тема 4. Особенности Содержание учебного материала 22 ОК 1, ОК 2, ОК 4, 
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менеджмента в 
области 
профессиональной 
деятельности 

Особенности деятельности в экономической, финанасовой деятельности. 
Основные задачи организационно-управленческой деятельности (менеджмента) в 
сфере экономики, бухгалтерского учета. 

ОК 5, ОК 9, ОК 10, 
ОК 11, ПК 9.7, ПК 
1.1, ПК 2.2, ПК 2.6, 
ПК 2.7, ПК 4.5, ПК 
4.6, ПК 4.7

В том числе практических занятий и лабораторных работ 

 Самостоятельная работа 6  
Примерная тематика практических занятий:

 Составление характеристики менеджера 
 Составление модели цикла менеджмента, на основе модели описание достижения поставленных 

целей 
 Составление характеристики предложенной модели организации в соответствии с классификацией 

организационно-правовых форм 
 Анализ организационных структур 
 Выполнение фрагмента SWOT-анализа (С использованием ПК). 
 Решение ситуационных задач по оценке систем мотивации труда 
 Анализ конфликтной ситуации с применением методов разрешения конфликтов 
 Решение ситуационных задач по принятию управленческих решений 
 Идентификация рисков предприятия. Распределение рисков по вероятности их возникновения и 

степени влияния. 
 Составление плана деловой беседы с заказчиком
 Определение типа и структурных составляющих конфликтной ситуации.

Всего: 92  
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6. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 
УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Для реализации программы учебной дисциплины должны быть 
предусмотрены следующие специальные помещения: 
Кабинет «Экономика и бухгалтерский учет», оснащенный следующим 
оборудованием и техническими средствами обучения: 
- рабочее место преподавателя; 
- посадочные места обучающихся (по количеству обучающихся);  
- учебные наглядные пособия (таблицы, плакаты); 
- тематические папки дидактических материалов; 
-комплект учебно-методической документации; 
-комплект учебников (учебных пособий) по количеству обучающихся. 
Информационное обеспечение реализации программы 
Для реализации программы библиотечный фонд образовательной 
организации должен иметь печатные и/или электронные образовательные и 
информационные ресурсы, рекомендованные ФУМО, для использования в 
образовательном процессе. При формировании библиотечного фонда 
образовательной организацией выбирается не менее одного издания из 
перечисленных ниже печатных изданий и (или) электронных изданий в 
качестве основного, при этом список может быть дополнен новыми 
изданиями. 
Основные источники: 
1.Драчева Е.Л., Юликов Л.И. Менеджмент. –  Москва: Академия, 2020. – 304 
с.
2.Михалева, Е. П.  Менеджмент : учебное пособие для среднего 
профессионального образования / Е. П. Михалева. — 2-е изд., перераб. и 
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 191 с. — (Профессиональное 
образование). — ISBN 978-5-9916-5662-7. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/468306 (дата обращения: 13.12.2021). 
3.      Косьмин А.Д., Свинтицкий Н.В., Косьмина Е.А. Менеджмент 
учебник  для студ. учреждений сред. проф. образования. – М.: Издательский 
центр «Академия», 2018. – 208с. 
4.      Косьмин А.Д., Свинтицкий Н.В., Косьмина Е.А. Менеджмент: 
практикум: учеб. пособие для студ. учреждений сред. проф. образования. – 
М.: Издательский центр «Академия», 2019. – 160 с. 
 Дополнительные источники 
1. Иванова, И. А.  Менеджмент : учебник и практикум для среднего 
профессионального образования / И. А. Иванова, А. М. Сергеев. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2021. — 305 с. — (Профессиональное образование). — 
ISBN 978-5-9916-7906-0. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/471003 (дата 
обращения: 13.12.2021). 
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2. Менеджмент. Практикум : учебное пособие для среднего 
профессионального образования / Ю. В. Кузнецов [и др.] ; под редакцией 
Ю. В. Кузнецова. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 246 с. — 
(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-02464-7. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/471002 (дата обращения: 13.12.2021). 
 3. Единое окно доступа к образовательным ресурсам. Электронная 
библиотека  [Электронный ресурс]. – Режим доступа –http://window.edu.ru/
4.   Федеральный образовательный портал. Экономика. Социология. 
Менеджмент. [Электронный ресурс]. – Режим доступа –
http://ecsocman.hse.ru/
5.     Федеральный образовательный портал. Экономический портал. 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа – http://institutiones.com/
6.     Экономика и управление на предприятии. [Электронный ресурс]. – 
Режим доступа – http://eumtp.ru/
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